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Procès-verbal de l'assemblée générale annuelle de NEMO 
2025

Date : 7 octobre 2025 | Horaires : 11 h 00 – 12 h 15 CET 
Format : en ligne

Nombre de participants : représentants de 84 membres et organisations membres, dont 17 membres à part 
entière
16 membres du réseau
27 membres individuels
3 membres « Entreprises »

1. Mot de bienvenue et bilan annuel

Petra Havu, présidente de NEMO, souhaite la bienvenue aux participants, présente le comité exécutif et explique 
les règles de fonctionnement. Petra souhaite ensuite la bienvenue aux autres membres du comité exécutif :

▪ Vera Carasso, vice-présidente, Association néerlandaise des musées
▪ Paulina Florjanowicz, trésorière, Institut national polonais des musées
▪ Sylvia Willkomm, directrice de l’Association allemande des musées
▪ Sergio Servellón, ICOM Belgique-Flandre
▪ Zane Grīnvalde, Association des musées de Lettonie
▪ Sandro Debono, Université de Malte

Tous les membres du Comité exécutif se présentent brièvement à l’assemblée.

Petra Havu présente le document de politique générale actualisé de NEMO, qui comporte un paragraphe sur 
l’indépendance professionnelle des musées, inclus dans le préambule en tant que condition préalable 
fondamentale au fonctionnement professionnel et à l’activité globale des musées.

Elle indique que le NEMO a constaté une intensification des pressions exercées sur les musées au cours de 
l’année écoulée, en particulier dans des sociétés de plus en plus polarisées. Dans certains cas, les 
gouvernements tentent d’orienter les musées vers des agendas politiques. En réponse, les musées doivent 
renforcer leur résilience face à l’influence politique. NEMO a souhaité créer dans sa politique une référence à 
laquelle se référer en cas de demandes émanant de membres, de parties prenantes externes ou des médias 
concernant des ingérences politiques dans les musées. Cette référence s’appuie sur des normes 
professionnelles et éthiques existantes et reconnues, ainsi que sur le droit international et européen.

https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_Policy_statement_23.06.2025.pdf
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En juin 2025, le comité exécutif a approuvé un paragraphe que Petra présente aux membres :

Les musées doivent fonctionner dans un cadre d’indépendance et de responsabilité professionnelles 
afin de remplir efficacement leur mission et leur rôle sociétal. Cette indépendance est protégée par 
l’État de droit et soutenue par des politiques accessibles au public, garantissant la liberté d’accès à la 
culture, la participation et le pluralisme.

Le comité exécutif a également inclus un cadre de référence ancré dans les instruments et documents 
internationaux et européens suivants :

• Charte des droits fondamentaux de l’Union européenne
• Traité sur l’Union européenne
• Convention européenne des droits de l’homme – Conseil de l’Europe
• Convention sur la valeur du patrimoine culturel pour la société (Convention de Faro) – Conseil de 

l’Europe
• Recommandation concernant la protection et la promotion des musées et des collections, leur 

diversité et leur rôle dans la société – UNESCO
• Définition du musée et code de déontologie – ICOM

Cette politique actualisée s’inscrit dans la lignée d’autres actions en cours dans ce domaine. NEMO initie un 
dialogue à l’échelle du secteur afin de mieux comprendre l’évolution du contexte et des mécanismes 
d’influence politique. NEMO recense les évolutions à travers l’Europe et travaille en étroite collaboration avec 
ses collègues des organisations membres pour identifier les tendances et les risques. Ces efforts se reflètent 
également dans l’analyse réalisée par NEMO à travers le Baromètre NEMO sur l’influence politique sur les 
musées en Europe, ainsi que dans un article scientifique associé, dans lequel NEMO examine de plus près, à 
l’aide de données, la manière dont l’influence politique se manifeste dans les musées.

Petra rend ensuite compte de l’engagement de NEMO dans le programme SHIFT et de la nouvelle politique de 
développement durable adoptée par NEMO : depuis 2025, NEMO participe aux « SHIFT Eco-Guidelines for 
Environmental Sustainability », un cadre élaboré par et pour les réseaux culturels européens afin de contribuer 
à la réduction des émissions de carbone du secteur. Cette démarche stratégique reflète l’engagement de 
NEMO en faveur de la responsabilité environnementale et aligne nos activités sur différents ODD.

Petra présente la politique de développement durable de NEMO, qui souligne l’engagement de NEMO à réduire 
son impact environnemental. Elle définit la manière dont NEMO mesurera et améliorera ses pratiques en 
matière de déplacements, d’événements, de fonctionnement des bureaux et de communication. Cette 
politique fera l’objet d’une révision annuelle et guidera à la fois le travail interne de NEMO et nos 
collaborations. Elle est supervisée par le secrétaire général et le comité exécutif, mise en œuvre par une « 
Green Team » et révisée chaque année. L’ensemble du personnel et des membres est tenu de la respecter. 
Pour NEMO, cela signifie montrer l’exemple, donner les moyens d’agir aux musées et faire du développement 
durable un élément central de notre stratégie et de nos activités quotidiennes.

https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/Publications/NEMO_Barometer_on_political_influence_in_museums_in_Europe_2025.pdf
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/Publications/NEMO_Barometer_on_political_influence_in_museums_in_Europe_2025.pdf
https://shift-culture.eu/achieve-environmental-sustainability-in-your-work/shift-eco-guidelines-for-networks/
https://shift-culture.eu/achieve-environmental-sustainability-in-your-work/shift-eco-guidelines-for-networks/
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_Sustainability_Policy_03.09.2025.pdf
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Petra Havu informe les membres que le NEMO compte désormais 173 membres répartis dans 39 pays.

Petra cède la parole à Julia Pagel, secrétaire générale de NEMO, qui fait le point sur les principales activités de 
NEMO en 2025, y compris les projets en cours.

Julia précise que les membres ont reçu à l’avance le dossier d’information de l’assemblée générale annuelle, 
qui comprend les activités de la NEMO pour 2025 et son budget. Tous les détails concernant le budget et les 
activités sont disponibles sur la page dédiée à l’assemblée générale annuelle : www.ne-mo.org/agm2025.

Julia présente les temps forts de l’année, notamment un bilan annuel des activités de NEMO en 2025

Julia annonce que NEMO a obtenu un nouveau financement européen pour son réseau dans le cadre du 
programme « Europe créative » pour la période 2025-2028, d’un montant de 300 000 € par an.

Par ailleurs, Julia indique qu’en réponse aux préoccupations croissantes concernant les pressions politiques 
exercées sur les musées, NEMO a lancé un baromètre sur l’influence politique sur les musées, accompagné 
d’une série d’activités connexes :

• NEMO entretient un dialogue permanent avec les institutions européennes et d’autres parties 
prenantes sur la question des pressions politiques.

• NEMO a fait part de ses préoccupations à ce sujet lors d’échanges avec le Parlement européen et la 
Commission européenne, le Conseil de l’Europe, l’UNESCO et l’ICOM. Ces dialogues sont essentiels 
pour garantir que cette question soit prise en compte au niveau politique.

• NEMO s’est associé à des collègues d’autres domaines culturels — opéra, théâtre, arts visuels — afin 
de renforcer la voix de la culture en Europe, notamment sous l’égide de Culture Action Europe, qui 
vient de présenter ce mois-ci un rapport sur la question, accompagné de recommandations, au 
commissaire européen à la Culture, M. Micallef.

• NEMO a mené des recherches sur les instruments juridiques et les normes professionnelles existants 
afin de fournir aux musées un point de référence pour défendre leur indépendance.

• NEMO a également lancé une page dédiée sur son site web, proposant des ressources, des 
informations, des conseils et un soutien pratique aux musées opérant dans des contextes 
politiquement difficiles. Cette page servira de plateforme centrale pour ceux qui recherchent des 
conseils de pairs, des références juridiques et des bonnes pratiques. Il s’agit d’une page évolutive ; les 
membres sont invités à y contribuer en partageant des bonnes pratiques, des boîtes à outils ou tout 
autre élément pertinent.

Un autre temps fort de l’engagement politique de NEMO a été le stage organisé au Musée BELvue à Bruxelles 
avec Nela Riehl, présidente de la commission CULTURE du Parlement européen.

Julia a ensuite rendu compte des activités de renforcement des capacités menées en 2025 : NEMO a poursuivi 
son programme de mentorat individuel destiné aux professionnels des musées et a organisé deux formations et 
deux webinaires, axés cette année sur la santé mentale et le bien-être, ainsi que sur la durabilité.

https://www.ne-mo.org/about-us/network/list-of-nemo-members/
http://www.ne-mo.org/agm2025
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Les trois groupes de travail de NEMO ont poursuivi leurs activités tout au long de l’année, se sont réunis à 
l’occasion de visites d’étude et se retrouveront à nouveau lors d’un atelier dédié à Horsens, dans le cadre de la 
Conférence européenne des musées

Julia profite de l’occasion pour remercier toutes les responsables de groupes de travail : Margherita Sani (Italie) 
pour le groupe de travail LEM, Elīna Vikmane (Lettonie) pour le groupe de travail sur la transformation 
numérique, et Chryssa Bourbou (Grèce) pour le groupe de travail sur la durabilité et l’action climatique, pour 
leur dévouement en tant que responsables de groupes de travail au cours de l’année écoulée.

Julia souligne la participation actuelle de NEMO à deux projets financés par l’UE (Horizon Europe, le 
programme de recherche et d’innovation de l’UE) :

Le projet ECHOES, qui met en place un cloud collaboratif européen dédié au patrimoine culturel, afin de 
numériser le patrimoine culturel et de le rendre accessible au secteur du patrimoine.

Le projet Towched vise à soutenir les collections patrimoniales et culturelles afin de favoriser un apprentissage 
tout au long de la vie inclusif, fondé sur les Objectifs de développement durable des Nations unies. En tant que 
partenaire, NEMO contribue en mobilisant les musées et les professionnels du secteur muséal à travers 
l’Europe pour aider à développer des outils pratiques et renforcer les capacités afin d’intégrer l’éducation au 
développement durable dans les pratiques patrimoniales.

La trésorière Paulina Florjanowicz présente un aperçu du budget 2025 et les prévisions pour le budget 2026, 
en mettant en avant les principales sources de recettes et les dépenses de NEMO. Le budget est disponible sur 
cette page www.ne-mo.org/agm2025

Petra Havu demande aux membres s’ils ont des questions concernant le budget et/ou les activités de NEMO. 
Aucune question n’est posée par les membres.

2. Présentation des candidats et élections au comité exécutif de NEMO

Petra présente Margherita Sani, qui dirige les élections. Elle explique qu’un siège est à pourvoir, Petra Havu 
arrivant au terme de son premier mandat au sein du comité exécutif de NEMO et se présentant pour un second 
mandat.

Comme elle est la seule candidate à cette élection, NEMO propose de procéder à un scrutin simplifié (vote « 
oui », « non » ou « abstention »). Les membres approuvent la procédure proposée.

Margherita demande à Petra de se présenter et de présenter sa candidature aux membres.

Rebecca Thonander explique la procédure de vote. Les membres sont ensuite invités à voter. Sont 

habilités à voter les représentants de :

• 17 membres à part entière (10 voix par membre)
• 16 membres du réseau (3 voix par membre)
• 27 membres individuels (1 voix par membre)

https://www.echoes-eccch.eu/
https://towched.eu/
https://www.ne-mo.org/agm2025
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Les membres votent. Les résultats de l'élection sont les suivants : Petra Havu est réélue avec 244 voix « pour » 
et 1 abstention.

Petra Havu remercie tout le monde pour leur confiance et se réjouit de poursuivre son travail au sein du comité 
exécutif de NEMO et en tant que présidente.

3. Aperçu de la Conférence européenne des musées 2025 du NEMO et du Forum des membres

Julia Pagel présente un bref aperçu de la Conférence européenne des musées 2025 intitulée « Who cares ? 
Musées, bien-être et résilience », qui se tiendra du 26 au 28 octobre 2025 à Horsens, au Danemark. Pendant 
trois jours, NEMO explorera comment les musées peuvent soutenir activement la santé mentale, les liens 
sociaux, la guérison et la résilience communautaire — à travers des études de cas inspirantes, des partenariats 
intersectoriels et des sessions consacrées au bien-être des jeunes, à la prise en charge de soi par le personnel et 
aux stratégies visant à faire du musée un espace thérapeutique.

Hanna Belz invite les membres à participer au Forum des membres sur place, qui se tiendra le dimanche 26 
novembre 2025. Cette session de 90 minutes sera l’occasion de nouer des liens, d’échanger des idées et de se 
mettre au diapason du thème de la conférence de cette année : santé (mentale) et bien-être.

4. Questions ouvertes et conclusion

Petra Havu ouvre la séance de questions-réponses. Aucune question n’est posée par l’auditoire. Elle remercie 
l’assemblée pour son temps et sa participation, puis clôt la réunion. L’assemblée générale annuelle se termine à 
12 h 15 CET.

Procès-verbal rédigé par Julia Pagel
au nom du comité exécutif de NEMO Berlin, le 22 
octobre 2025


