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Musées et Société en Wallonie ASBL 
Siège Social : Place Falmagne, 1 (3ème étage) 5000 NAMUR (Salzinnes) 
N° entreprise :  0464.579.025 
RPM Namur 
N° compte bancaire : BE30 0013 7429 7111 
 

Procès-verbal de l’Assemblée générale ordinaire 2025 
 

Lieu de la réunion : en visioconférence à l’adresse : https://us02web.zoom.us/meeting/register/U7mZRC2ITLqg__BwXICvgg 
Date : le 27 mars 2025 
Heure : 10h à 12 : 00 
 
Composition de l’équipe de Musées et Société en Wallonie ASBL : 
Clément Lalot (Directeur), Laurent Panepinto, Romain Jacquet, Diane Degreef, Aurielle Marlier, Alice Terwagne, François-Louis de Schaetzen, Caroline Delcourt et Lucie 

Dengis. 

Composition du Conseil d’Administration de l’année 2024 jusqu’à ce jour : 
Christelle Rousseau, Hervé Caps, Jean-Marcel Thomas, Cédric Garcet, Julie Marbaix, Barbara Fortemaison, Véronique Carpiaux, Céline Ruess et Ludivine Onuczak. 
 
Afin d’alléger le contenu de la séance, le P.V. de l’Assemblée générale du 04-04-2024, le rapport moral et les comptes 2024, le programme et le budget 2025 ainsi que tous 
les autres documents inhérents à l’ordre du jour ont été mis à disposition à l’adresse http://msw.be/documents-dinterets. 

Présences et votes : 
MSW a invité ses 201 membres. Les Institutions en Pôle ou regroupées pour une question d’optimisation du coût de la cotisation membre ont droit à 1 vote.  
 

Membres présents et invités 

INSTITUTIONS / MUSEES Statut Responsable Procuration de 
Total 
votes 

Total 
présences 

Blegny-Mine asbl effectif Laure-Anne Gentes (vide) 1 1 

Centre de la Gravure et de l'Image imprimée de la 
Communauté francaise de Belgique effectif Monia Barmaki (vide) 1 1 

https://us02web.zoom.us/meeting/register/U7mZRC2ITLqg__BwXICvgg
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Coudenberg adhérent Frédérique Honré (vide) 0 1 

Écomusée de Ben-Ahin effectif Virginie Karikese Musée communal de Huy 2 1 

Écomusée du Viroin effectif Cédric Garcet  (vide) 1 1 

Fondation Folon effectif Donatienne de Vleeschauwer (vide) 1 1 

Fort Eben-Emael effectif Marcel Verhasselt (vide) 1 1 

Maison de la Métallurgie et de l'Industrie de Liége 
- Centre de Culture technique et industrielle asbl effectif Eric Pirard (vide) 1 1 

Maison de la Science asbl effectif Hervé Caps Aquarium-Muséum de Liège 2 1 

Mundaneum asbl effectif Elodie Van Gheluwe (vide) 1 1 

Musée Archéologique d’Arlon effectif David Colling (vide) 1 1 

Musée d'Archéologie et d'Histoire de Visé 
(MAHVI) effectif Marie-Cécile Wagener-Cloes (vide) 1 1 

Musée de la Banque nationale de Belgique adhérent Pauline Landa (vide) 0 1 

Musée de la Photographie, Centre d'art contemporain 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles asbl. effectif Christelle Rousseau Pro Moneta, Musée Wittert Uliège 3 1 

Musée de la Poterie - Château de Raeren effectif Barbara Bong (vide) 1 1 

Musée de la Rubanerie cominoise effectif Coline Ernould (vide) 1 1 

Musée des arts anciens (TreM.a) - Trésor d'Oignies effectif Gaylen Vankan (vide) 1 1 

Musée d'interprétation archéologique du Brabant 
wallon (MiaBw) effectif Céline Piret Musée communal Armand Pellegrin asbl 2 1 

Musée du Chocolat Darcis (Chocolat belge, Passion 
et Patrimoine) effectif Christelle Brien (vide) 1 1 

Musée gallo-romain de Berneau effectif Jean-Pierre Lensen (vide) 1 1 

Musée gaumais, Musée de la Vie Paysanne de 
Montquintin, Musée Lapidaire et du Parc 
Archéologique de Montauban effectif Héloïse Smets (vide) 1 1 

Musée L effectif Sylvie De Dryer (vide) 1 1 

Musées et Société en Wallonie effectif Clément Lalot Domaine de Seneffe, Computer Nam Ip 3 1 

Société archéologique de Namur (SAN) effectif Barbara Fortemaison (vide) 1 1 
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Total membres présents    29 24 

       

Les candidats membres           

Design Museum BXL Adhérent Terry Scott   0 1 

Musée de l'Iguanodon de Bernissart Effectif Véronique Bilouet   0 0 

Objet Temoin Adhérent Julien Vandonjon-Rancoule   0 0 

Syndicat d'initiative de Silly Effectif Thibaut Myriam   0 0 

Tresor Saint Sebastien Effectif Michel Bettonville   0 0 

Ville d'Enghien Adhérent Laurie De Maré   0 1 

Total membres candidats présents       0 2 

      

Les Invités       0   

CGT - WDQ Invité Aline Lottin   0 1 

ST'ART Invité Virginie Civrais   0 1 

Total invités présents       0 2 

            

TOTAL général         28 

Membres excusés 

INSTITUTIONS / MUSEES Statut Responsable Nombre 

Aquarium-Muséum Universitaire de Liège effectif Michaël Scholl 1 

Château de Waroux effectif Pascale Galhaut 1 

Château féodal de Moha effectif Fanny Dominique 1 

Computer Museum NAM-IP effectif Gaëlle De Cupere 1 

Dernier Quartier Général de Napoléon effectif Nathalie Watillon 1 

Domaine de Seneffe, Musée de l'Orfèvrerie de la Communauté francaise asbl effectif Marjolaine Hanssens 1 

Fédération du Tourisme de la Province de Liège adhérent Jérôme Aussems 1 

Keramis asbl effectif Ludovic Recchia 1 
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MAgMA - Musée atelier géologie & Marbre effectif Florence Peltier  1 

Maison de la Poterie, Maison Magritte effectif Véronique Haustraete 1 

Musée Archéologique de la Haute-Meuse (MAHM) effectif Céline Culot 1 

Musée communal Armand Pellegrin, musée de la Pédagogie asbl effectif Laurent Remacle 1 

Musée communal de Huy effectif Frédéric de Barsy 1 

Musée de l'Eau et de la Fontaine (MEF) effectif Julie Marbaix 1 

Musée du Pays d'Ourthe-Amblève effectif Sébastien Bianchin 1 

Musée du Petit Format d'Art Contemporain (MPFAC) effectif Michel Barbier 1 

Musée International du Carnaval et du Masque (MICM) effectif Clémence Mathieu 1 

Musée Pro Moneta effectif Christophe Veys 1 

Musée Wittert ULiège effectif Edith Micha 1 

TAMAT, Musée de la Tapisserie et des Arts Textiles de la Fédération Wallonie - Bruxelles asbl effectif Aurélie Champion 1 

Total excusés   20 

 

Membres absents 

INSTITUTIONS / MUSEES Statut Nombre 

Abbaye de Stavelot, Musée Guillaume Apollinaire, Musée Historique de la Principauté de Stavelot-Malmedy, Musée du 
Circuit de Spa-Francorchamps effectif 1 

Abbaye de Villers-la-Ville asbl effectif 1 

Abbaye d'Orval, Musée Monastique d'Orval, Musée Abraham, Musée Pharmaceutique effectif 1 

Anciens Abattoirs, Arthothèque + centre de Documentation, Beaux Arts Mons, Beffroi, Magasin de papier, Maison Van 
Gogh, Memorial Museum, Musée du Doudou, Silex's, Trésor de Sainte Waudru, Musée François Duesberg effectif 1 

Archéoforum de Liège effectif 1 
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Archeolo-J jeunesses archeologiques asbl effectif 1 

Archéoscope Godefroid de Bouillon - Bouillon Medieval Expérience effectif 1 

Archeosite et musee d'Aubechies - Beloeil asbl effectif 1 

Bastogne War Museum effectif 1 

Bois-du-Luc. Musée de la Mine et du Développement Durable asbl effectif 1 

BPS22 Musée d'Art de la Province du Hainaut asbl effectif 1 

Brasserie à Vapeur de Pipaix effectif 1 

Centre Belge de la Bande Dessinée - CBBD (Musée de la BD) adhérent 1 

Centre d’Histoire et d’Art Sacré en Hainaut asbl (CHASHa) effectif 1 

Centre Daily-Bul & C° effectif 1 

Centre de Culture Scientifique de l'ULB adhérent 1 

Centre de Documentation de la Pierre Bleue effectif 1 

Centre de la Marionnette de la FWB effectif 1 

Centre d'Innovation et de Design au Grand-Hornu asbl (CID) effectif 1 

Centre d'Interprétation de la Pierre (CIP) effectif 1 

Centre Touristique de la Laine et de la Mode (Aqualaine asbl) effectif 1 

Château de Freÿr effectif 1 

Château de Jehay effectif 1 

Château de l'Avouerie d'Anthisnes - Musée de la Bière et du Peket effectif 1 

Château de Poilvache effectif 1 

Château de Reinhardstein effectif 1 

Citadelle de Namur effectif 1 

Domaine de la bataille de Waterloo 1815 effectif 1 

Domaine du Fourneau Saint-Michel, Musée du Fer, Musée de la Vie Rurale en Wallonie effectif 1 
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Durbuy History & Art Museum (DHAM asbl) effectif 1 

Écomusée du Viroin effectif 1 

Embarcadère du Savoir asbl effectif 1 

Espace Arthur Masson (EAM) asbl effectif 1 

Espace de l'Homme de Spy (EHoS) effectif 1 

Espace muséal Emile Verhaeren effectif 1 

Euro Space Center effectif 1 

Famenne & Art Museum (FAM) asbl effectif 1 

Fédération des Archéologues de Wallonie et de Bruxelles (FAWB) adhérent 1 

Fondation Chaidron-Guisset effectif 1 

Fonds Félicien Rops effectif 1 

Grotte de Lorette effectif 1 

Grottes de Goyet effectif 1 

Hexapoda - Insectarium Jean Leclercq  effectif 1 

Hôpital Notre-Dame à la Rose effectif 1 

ICOM Belgique Wallonie-Bruxelles adhérent 1 

IKOB - Musée d'Art Contemporain asbl effectif 1 

La Boverie, Le Grand Curtius, Mulum, Musée d'Ansembourg, Musée Grétry effectif 1 

La Grange aux Potiers effectif 1 

Le Bois du Cazier asbl effectif 1 

Le Delta (Maison de la Culture) effectif 1 

Le Malmundarium asbl effectif 1 

Le Pavillon de Namur (Kikk asbl) effectif 1 

Lieux-Communs - Villa Josa effectif 1 

Ligny 1815 Museum effectif 1 

MACS - Grand-Hornu - Musée des Arts Contemporains de la Communauté Française effectif 1 
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Mahymobiles - Musée Communal de l'Automobile Asbl effectif 1 

Maison de l'Imprimerie asbl effectif 1 

Maison des Mégalithes de Wéris effectif 1 

Maison Losseau effectif 1 

Malagne - Archéoparc de Rochefort effectif 1 

Motorium Saroléa effectif 1 

Mudia Redu asbl effectif 1 

MusAfrica - Musée Africain de Namur effectif 1 

Musée BELvue adhérent 1 

Musée communal d'Archéologie et d'Art religieux d'Amay effectif 1 

Musée communal d'archéologie, d'art et d'histoire de Nivelles effectif 1 

Musée de Folklore vie Frontalière (MUSEF) effectif 1 

Musée de la Bataille des Ardennes effectif 1 

Musée de la Forêt et des Eaux - Domaine de Bérinzenne asbl effectif 1 

Musée de la fraise et de la promotion du pays de Wépion asbl effectif 1 

Musée de la Gourmandise , Musée Postes restantes effectif 1 

Musée de la lessive de Spa asbl effectif 1 

Musée de la Route effectif 1 

Musée de la Vie wallonne effectif 1 

Musée de la ville de Bruxelles, Garde-robe de Manneken-Pis, Musée Mode et Dentelle, Musée des égouts adhérent 1 

Musée de la Ville de Herstal effectif 1 

Musée de l'Université de Mons (MUMONS) effectif 1 

Musée de Wanne effectif 1 

Musée Décembre 44 effectif 1 

Musée des Arts Décoratifs de Namur, Musée Archéologique de Namur effectif 1 
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Musée des Beaux Arts Tournai, Folklore et imaginaire Tournai, Histoire militaire Tournai, Histoire naturelle et vivarium, 
Archéologie Tournai, Arts décoratifs Tournai effectif 1 

Musée des Beaux-Arts de Charleroi (MBArts) effectif 1 

Musée des Beaux-Arts et de la Céramique, Musée d'Archéologie et de Folklore effectif 1 

Musée des Celtes effectif 1 

Musée des Transports en commun de Wallonie asbl effectif 1 

Musée d'Histoire et d'Archéologie de Wavre (MUWA) effectif 1 

Musée d'interprétation archéologique du Brabant wallon (MiaBw) effectif 1 

Musée diocésain et Trésor de la Cathédrale Saint Aubain effectif 1 

Musée du Chemin de Fer à Vapeur des 3 Vallées asbl effectif 1 

Musée du Chocolat Darcis (Chocolat belge, Passion et Patrimoine) effectif 1 

Musée du jouet et de l'enfant de Ferrières effectif 1 

Musée du Malgré-tout - CEDARC asbl effectif 1 

Musée du Silex asbl effectif 1 

Musée du Souvenir 40-45 effectif 1 

Musée du Souvenir des guerres 14-18 et 40-45 effectif 1 

Musée du Verre de Charleroi effectif 1 

Musée Ducal Les Amis du Vieux Bouillon asbl effectif 1 

Musée en plein air du Sart Tilman Uliège effectif 1 

Musée Félicien Rops effectif 1 

Musée Gaspar effectif 1 

Musée Hergé adhérent 1 

Musée Ianchelevici (MiLL) effectif 1 

Musée Marthe Donas (MIMDo) effectif 1 
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Musée Royal de l'Armée, Mémorial National du Fort de Breendonk, Bastogne Barracks, Brasschaat, Kemmelberg, Boyau de 
la Mort adhérent 1 

Musée royal de Mariemont effectif 1 

Musée Vieille Montagne (MVM) effectif 1 

Musée Wellington effectif 1 

Musées de la Ville d'Eaux effectif 1 

Muséum régional des Sciences naturelles de Mons effectif 1 

museumPASSmusées adhérent 1 

Parc de Furfooz effectif 1 

Piconrue - Musée de la Grande Ardenne asbl effectif 1 

Préhistomuseum asbl effectif 1 

ReGare sur Fosses-la-Ville - Centre d'interprétation du Patrimoine fossois et régional effectif 1 

Société archéologique de Namur (SAN) effectif 1 

Société Royale d'Archéologie, d'Histoire et de Paléontologie de Charleroi ASBL effectif 1 

SPARKOH! effectif 1 

Tour d'Anhaive effectif 1 

Tour Salamandre effectif 1 

Train World asbl adhérent 1 

Trésor de la Cathédrale Notre-Dame de Tournai effectif 1 

Trésor de Liège (Cathédrale de Liège) effectif 1 

Villa gallo-romaine de Mageroy effectif 1 

Waterhouse, Arthouse effectif 1 

Total général  124 
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1. Accueil et présences 
MSW accueille les membres, chaque membre connecté est invité à se renommer (nom, prénom et institution) 
dans le but d’identifier chaque participant avant le commencement de la réunion. 
Clément présente les points à l’ordre du jour et rappelle que tous les documents de l’Ag (budgets, comptes, 
raport moral…) sont disponibles depuis 15 jours sur le site msw.be dans la rubrique documents d’intérêts située 
dans l’onglet services à l’adresse http://msw.be/documents-dinterets. Celles et ceux qui n’ont pas encore pris 
connaissance de ces documents sont invités à les télécharger. 
 
Un bref rappel du fonctionnement de Zoom est réalisé, l’accent est mis sur les votes en ligne. Les procurations 
sont présentées à toutes et à tous. 

2. Ordre du jour 
1. Accueil et présences 
2. Ordre du jour 
3. Approbation du P.V. de l’Assemblée générale ordinaire du 4 avril 2024 
4. Présentation et acceptation et de nouveaux membres 
5. Rapport financier 2024 
6. Rapport des vérificatrices aux comptes 
7. Désignation des vérificateurs et/ou vérificatrices aux comptes 
8. Présentation du rapport moral 2024 
9. Présentation du budget 2025 
10. Approbation des comptes, du rapport moral 2024 et décharge aux administrateurs et aux 

vérificatrices 
11. Approbation du programme et du budget 2025 
12. Renouvellement et attribution des mandats d’administrateur 
13. Fixation de la cotisation 2026 
14. Divers 

3. Approbation du P.V. de l’AG ordinaire du 4 avril 2024 
Il n’y a pas de remarque sur le P.V. 

Votes pour l’approbation du P.V. : 
Oui : 29 
Non : 0 
Abstention : 0 

4. Acceptation et présentation de nouveaux membres 
Musée de l'Iguanodon de Bernissart (effectif), Syndicat d'initiative de Silly(effectif), Trésor Saint 
Sébastien(effectif), la Ville d'Enghien (adhérent), Design Museum BXL (adhérent), Objet Temoin (adhérent). 
 

Votes pour l’acceptation du Musée de l'Iguanodon de Bernissart (effectif) 
Oui : 28 
Non : 0 
Abstention : 1 

Votes pour l’acceptation du Syndicat d'initiative de Silly(effectif) 
Oui : 23 
Non : 0 
Abstention : 6 

Votes pour l’acceptation du Trésor Saint Sébastien(effectif) 
Oui : 26 
Non : 0 
Abstention : 3 

http://msw.be/documents-dinterets
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Votes pour l’acceptation du Design Museum BXL (adhérent) 
Oui : 27 
Non : 0 
Abstention : 2 
 

Votes pour l’acceptation d’Objet Temoin (adhérent) 
Oui : 2 
Non : 11 
Abstention : 16 

Votes pour l’acceptation de la Ville d'Enghien (adhérent) 
Oui : 27 
Non : 0 
Abstention : 2 

 

Démission/désadhésion 
• Le château de Poilvache 

• L’Espace muséal Emile Verhaeren. 
 
Le nombre total des membres MSW au 27/03/2025 est de 206. 
 

5. Le rapport financier 2024 
Clément présente le rapport. Le bilan et les commentaires au bilan sont disponibles sur 
http://msw.be/documents-dinterets 
 
Le bilan montre une situation équilibrée malgré une année fournie en activités et événements. 
Le résultat positif est de 11.476,63€  
Bilan – 219.803,90€ 
Le montant total du bilan 2024 est de 219.803,90 contre 231.775,98 en 2023. On remarque des créances assez 
stables si ce n’est l’AWaP dont le montant reste assez élevé. Le disponible est dès lors moins élevé que l’an passé.  
Actif 
Immobilisations corporelles 
La valeur résiduelle à amortir du matériel informatique s’élève à 1115,68€. Elle augmente légèrement suite à 
l’achat de matériel informatique. L’amortissement acté est élevé suite à la clôture de projets spécifiques.  
Créances un an au plus (40/41) 
Le compte de créance s’élève à 133.500,09€. Le différentiel avec l’an passé se trouvant notamment au niveau 
des subventions CGT (30000€ ) et AWaP (66.000€). 
Au niveau du compte clients, le différentiel s’explique d’une part par des cotisation membres, des factures de 
formations et Marmaille encore ouvertes, et d’autre part par la mise en place d’une formation assez coûteuse 
fin 2024 (600€/participant) que certains participants n’ont pas réglé en 2024. 
Valeurs disponibles 
Le compte en banque BE30 0013 7429 7111 montre une position de 83090,30€ au 31/12.  
Passif 
Bénéfice reporté 
Le bénéfice reporté est de 76.246,56€ 
Il est proposé à l’Assemblée générale de mettre en réserve : 
16.000€ : pour la refonte et la création d’un site internet en 2025 
 
Dettes à un an au plus 
Le précompte professionnel est payé par trimestre depuis 2024, le solde de l’année sera donc payé en janvier 
2025, ce qui explique les 9188.66€ restants. 
Produits – 579.120 € 

http://msw.be/documents-dinterets
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Chiffre d’affaires 
Le chiffre d’affaires s’élève à 62.486,12€ (contre 84.421,43€ en 2023), subsides exclus, les cotisations des 
membres et Marmaille ayant été ajoutées au C.A comptable du chiffre d’affaires. 
Le C.A. est en diminution. Cela s’explique par l’offre de marché (25 K€) remportée pour la réalisation d’une étude 
en 2023. Ce C.A. conforté nous a permis d’offrir la gratuité à nos membres sur plusieurs événements. 
 

A. Production immobilisée 
Compte 736220 (Subside FWB-Projet) : ce subside de 10.000€ avait été scindé sur 2023 et 2024, la part la plus 
importante du projet se passant en 2024.  
Compte 7377 (Fonds Maribel) : outre l’indexation annuelle (16%), nous avons engagé 1 personne en contrat 
Maribel 
Compte 7379 (Autres subsides et subventions) : ce montant s’explique par le projet « Museum Expo Tech » qui a 
été réalisé en 2024. 
  
Autres produits d’exploitation 
Compte 743000 (Produits d’exploitation divers) : ce compte à 1453.96€ est constitué d’un remboursement de 
l’ONSS pour une amende en 2023, un double encodage l’an passé et des régulations de factures. 
 
Charges – 567.517,11€ 
Le compte des charges est plus élevé que l’an passé, notamment à cause d’une augmentation des charges 
sociales mais également par la réalisation des plusieurs projets dont les rentrées ont été expliquées ci-dessus. 
 

A. Services et biens divers 
Compte 61014 (Leasing Photocopieuse): avec le télétravail, nous avons décidé de mettre fin à notre leasing de 
photocopieuse. Celui-ci ne se justifiait plus. Le leasing a pris fin dans le courant de l’année. 
Compte 6117 (Frais de mission) : les frais de mission augmentent notamment à cause de plusieurs voyages à 
l’étranger dont la mission en Suède-Finlande. 
Compte 6120 (Postes) : celui-ci diminue car nous avons fait peu d’envois en 2024. En 2023, nos 25 ans avaient 
nécessité l’envoi de plusieurs invitations. 
Compte 612100 (Prestations informatiques) : ce compte reprend principalement les prestations de Ludifica dans 
le cadre du projet « Museum expo Tech ». 
Compte 6134 (Frais de réception) : ce compte diminue (bien que toujours important) par rapport à 2023, année 
de nos 25 ans. 
Compte 613911 (Webmarketing) : ce compte augmente par une présence accrue sur les réseaux sociaux (pour 
la promotion de nos membres). 
Compte 6141 (Formation du personnel): les membres du personnel se sont faits accompagnés pour la recherche 
de fonds privés. Le montant de cet accompagnement s’élève à plus de 16.000€. 
Compte 6160 (Matériel artistique, pédagogique et technique) : l’augmentation de ce poste se justifie par l’achat 
de matériel pour une formation (soclage) et par l’achat de « goodies » pour notre promotion 
Compte 6164 (Droits d’auteur) : nous avions acheté l’an passé les droits concernant notre mascotte 
Marmaille&Co. 
Compte 6169 (Autres frais de production et d’exploitation) : ce compte diminue car nous avons réduit l’achat 
d’images payantes. 
Compte 6195 (Rétribution de tiers pour prestation d’administration et de gestion) : ce compte a été scindé du 
compte 6233, ce qui n’était pas le cas l’an passé. 
Compte 6197 (Rétribution de tiers pour prestation de formation) : nous avons mis en place, en 2024, des 
formations plus coûteuses, notamment concernant la conservation dans les musées, le marketing culturel, 
l’archivage numérique et le soclage des œuvres. 
Compte 619810 (Cotisation CESSoC) : ce compte baisse par une modification du calcul de la cotisation par la 
CESSoC et par la diminution du nombre d’ETP de notre secteur. 
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Rémunérations 
Globalement, les rémunérations augmentent 
Compte 6230 : l’an passé, une partie de l’assurance avait été déjà facturée et encodée en 2022. 
Compte 6233 : les chèques repas sont passés de 6 à 8 euros. 
Compte 623500 : en 2024, les employés ont reçu une indemnité pour le télétravail. 
Compte 6237 : une employée se déplace exclusivement à vélo pour son chemin maison-travail. 

6. Rapport des vérificatrices aux comptes 
Monia Barmaki du Centre de la Gravure Imprimée présente le travail de vérification réalisé avec Aude Hachez de 
Keramis. Chacune marque son accord sur le bilan et le compte de résultat de Musées et société en Wallonie. 

7. Désignation des vérificateurs et/ou vérificatrices aux comptes 
Monia Barmaki et Aude Hachez sont désignées. 

8. Présentation du rapport moral 2024 et du programme 2025 
Clément présente les points suivants, ces derniers sont détaillés dans notre rapport d’activité 

disponible sur notre site à l’adresse http://msw.be/documents-dinterets 

Rapport 2024 
• Engagement d’un mi-temps 

• SJP – Poursuite de la collaboration 

• Mission Wallonia Culture Tech (Suède-Finlande) 

• Défense du secteur (CESSoC, mémorandum) 

• Rencontres réseaux 

• Formations (240 participants, 141,5h (+26%)) 

• Baromètre numérique 

• Marmaille&Co (événement au musée L) 

• Museum Expo Tech (St’art) 

• Projet inter-communautaire (publiq) 

• Journée dédiée aux publics en situation de pauvreté 

• Action « cadeaux pourris » 

Programme 2024 
• Engagement d’un mi-temps 

• SJP – Poursuite de la collaboration, mai 2025 

• Défense du secteur (CESSoC) 

• Rencontres inter-réseaux (réseaux internationaux), mai 2025 

• Journée des membres autour du numérique, septembre 2025 

• Formations (premier semestre complet) 

• Baromètre numérique – lancement du questionnaire 

• Marmaille&Co (événement à Malagne), août 2025 

• Action « cadeaux pourris », décembre 2025-janvier 2026 

• Journée dédiée au décret « musée », janvier 2025 

• Journée consacrée à l’IA (partenariat ICOM, BM), 2 juin 2025 

• Relance des réseaux sous format TAPAS 

• Nuit blanche des musées namurois, mai 2025 

• Etude sur la tarification, décembre 2025-janvier 2026 

• Rencontres internationales (museum connections, OCIM, Forum de la médiation (Lyon)) 

http://msw.be/documents-dinterets
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9. Présentation du budget 2024 

Préambule 
Le budget 2025 prévoit une stabilisation des dépenses tout en investissant dans des outils primordiaux pour 
notre structure : les sites internet. Les rentrées sont considérées comme stables même s’il reste quelques 
interrogations sur l’octroi de certains subsides. Si l’équilibrage a pu se faire pour 2025, il convient de remarquer 
que certaines adaptations ont été faites. 

Recettes – 564.536,83€ 

Subventions liées à l’emploi : 
Maribel : L’augmentation du montant s’explique par l’octroi d’un Maribel supplémentaire fin 2024. 
APE : le montant est adapté en fonction de l’indexation prévue. 
Fonds 4S : peu utilisé en 2024, nous estimons une plus grande utilisation des fonds de formation par les employés 
en 2025 et donc une utilisation accrue des subsides y afférent.  

Subventions de fonctionnement :  
Le subside AWaP a été validé pour 2025. 
Le subside CGT ne devrait pas augmenter. Nous avons reconduit le montant habituellement octroyé même si 
nous n’avons pas de décision officielle à ce jour.  

Subventions ponctuelles :  
Nous avons calculé une subvention théorique de 11.699,25€ concernant l’intervention du CGT dans notre 
promotion.  
Nous n’avons pas de subside supplémentaire prévu en 2025. 

Cotisations 
Les cotisations restent stables et nous n’envisageons pas une augmentation de celles-ci.  

Formations aux membres 
Celle-ci reste stable par rapport à l’an passé.  

Production et promotion 
Cette année verra la publication papier de l’annuaire. Cela occasionne quelques rentrées.  

Autres 
Les produits d’exploitation divers reprennent un remboursement d’amende ONSS, un remboursement de 
matériel informatique et diverses rectifications comptables. 
Est prévue une réserve pour nos sites internet de 16.000€. 
En 2025, le taux autofinancement est estimé à 10%. Il reste stable mais nous aimerions l’augmenter dans les 
prochaines années. 

Dépenses – 564.536,83€ 
Personnel : le différentiel entre 2024 et 2025, s’explique par l’engagement d’une nouvelle personne à mi-temps, 
le passage d’une personne à 4/5 à temps plein et les indexations prévues en 2025. 
Formation du personnel : le différentiel s’explique par un accompagnement spécifique de l’entièreté de la 
structure et du personnel pour de la recherche de fonds. 

Assurances 
Il n’y a pas de différence significative au niveau du coût des assurances 

Frais de fonctionnement et de projets 
61016  (Loyer) : le loyer est indexé selon l’indice-pivot. 
630200  (Dotation aux amortissements) : nous avons amorti totalement du matériel sur l’année 2024 car celui-
ci était spécifique à des projets se déroulant sur 2024 et ont été justifié en entièreté dans les subsides.  
6136 (frais d’hébergement) : nous estimons quelques frais d’hôtel supplémentaires relatifs à notre participation 
au salon des cerfs-volants, au forum de la médiation culturelle et pour diverses missions. 
6137 (location et charges de stands) : en 2025, nous estimons ce poste plus élevé car d’une part, l’évènement 
Marmaille&Co aura lieu en plein air, nécessitant plus de locations et d’autre part, nous ajoutons plusieurs 
locations pour des événements (journée inter-réseaux…). Ces locations se trouvaient en 2024 dans le poste 6137 
(location) et 619200 Participation aux salons…) 
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6134 (frais de réception) : l’événementiel restera important en 2025 avec une journée dédiée au décret 
« musée » en FWB, une journée consacrée à l’IA, une journée inter-réseaux. Les frais de réception seront donc 
plus conséquents.  

TIC 
612101 (Matériel de télécommunication) : nous ne prévoyons pas d’achat de matériel en 2025 
613910 (sites internet) : nous prévoyons la création d’une plateforme spécifique pour les stages dans les musées.  
61522 (Programmes TIC) : le différentiel entre 2025 et 2024 s’explique par l’ajout d’un antivirus, la souscription 
annuelle de parcours Matterport plus importante et un abonnement à Quizz pro. 

Promotion 
Globalement, nous diminuerons nos frais de communication, notamment car des projets spécifiques les avaient 
fait monter l’an passé.  
6160 (Matériel artistiques, technique et péda) : la différence s’explique par l’achat de matériel pour la formation 
« soclage » et l’achat d’outils de médiation pour Marmaille, tous deux des « one shot ».  
6121 (Prest. Informatiques) : en 2024, une bonne partie du budget dédié au projet « Museum Expo Tech » avait 
été dédié à du développement informatique des chasses Totemus. Cette année, nous allouerons 10.000€ pour 
la refonte totale du site museozoom.be ainsi que 2.000€ pour améliorer le site msw.be. 
6139 (autres frais de promo) : le différentiel s’explique par l’achat conséquent de goodies l’an passé 

Partenariat 
619810 (cotisation CESSoC) : la cotisation de la CESSoC a baissé notamment par le nouveau calcul mis en place 
par la CESSoC. Nous anticipons une légère hausse en 2025, notamment par la création d’emploi issus du Fonds 
Maribel.
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10. Approbation des comptes 2024, du rapport moral et 

décharge aux administrateurs et vérificatrices 
Il n’y a aucune question sur les 4 points. 
Approbation des comptes et bilan :  28 oui – 0 non – 0 abstention 
Approbation du rapport moral :  28 oui – 0 non – 0 abstention 
Décharge aux administrateurs :  28 oui – 0 non – 0 abstention 
Décharge aux vérificatrices :  27 oui – 0 non – 1 abstention 
Les comptes, le budget, le rapport moral et le programme sont approuvés à l’unanimité par les membres présents 
ainsi que la décharges aux administrateurs, les décharges aux vérificatrices est approuvée. 

Mise en réserve :  
L’assemblée approuve à 28 oui, 0 non et 0 abstention la réserve de 16.000€ (10.000€ refonte de 
Museozoom et 4.000€ pour la création d’une plateforme pour stages, 2000€ pour l’optimisation du site 
MSW.be). 

11. Approbation du programme et du budget 2025 
Il n’y a aucune question. Le programme et le budget 2025 ont chacun recueillis 28 oui et sont par conséquent 
approuvés par les membres présents. 

12. Renouvellement et attribution des mandats admin. 
• Démission :  

o Céline Ruess, née le 10/01/1985, anciennement à la Maison de la Métallurgie et de l’Industrie 
de Liège 

o Ludivine Onuckzak, née le 09/07/1976, anciennement à la Maison de l'imprimerie. 

• Renouvellement : 
o Christelle Rousseau, née le 25/05/1973, domiciliée Rue de Forchies, 55 - 6180 Courcelles, 

Musée de la Photographie de Charleroi (approuvé à l’unanimité). 
o Julie Marbaix, née le 26/04/1982, domiciliée Chaussée de nivelles 641 - 6230 Buzet, Musée de 

l'Eau et de la Fontaine (approuvé à l’unanimité). 

• Candidature :  
o Catherine Allard, née le 06/05/1977, domiciliée Place Delcourt, 15 - 4180 Hamoir, Château de 

Jehay (approuvé à l’unanimité). 
o Elisa de Jacquier, née le 01/08/1977, domiciliée Rue sur les Tiennes, 5 - 1315 Piétrebais, Musée 

L (approuvé à l’unanimité). 
 

Nouvelle composition du Conseil d’Administration : 
Christelle Rousseau (Présidente), Hervé Caps, Jean-Marcel Thomas, Cédric Garcet, Julie Marbaix, Barbara 
Fortemaison, Véronique Carpiaux, Catherine Allard, Elisa de Jacquier. 

13. Fixation de la cotisation 2025 
La cotisation MSW pour 2025 reste inchangée. 
De 0 à 5 ETP : 70 € | De 6 à 20 ETP : 130 € | De 21 à 50 ETP : 250 € | + de 50 ETP : 370 € 

14. Divers : 
• Présentation de WDQ par Mme Anne Lottin du CGT 

• Présentation ST’ART par Mme Virginie Civrais 

Il n’y a plus d’autre points à l’ordre du jour. La séance est levée. 
 
Fait à Namur .............................................. , le 20 mai 2025 ...........................  
Rousseau Christelle, pour le conseil d’administration de Musées et Société en Wallonie ASBL 


