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Bilan 2025 – Commentaire 
L’exercice 2025 se clôture avec un résultat positif de 21.535,54 €. 

Le résultat est donc positif, cependant nous remarquons : 

- 78169.03 € de subsides encore à percevoir au 31/12/2025. (Principalement 40.334,45 € 
pour TW, 20.000 € pour l’AWaP et 16.819,30€ pour la FWB ) ; 

- 6.106,57 € de créances clients sont encore ouvertes ;  
- 149.133,49 € de valeurs disponibles en 2025 contre 83.090,30€ en 2024 

Il ne s’agit donc pas d’un “excédent disponible”, mais d’un résultat largement lié à des écritures 
comptables et à des flux non encore encaissés. 

Ce résultat montre surtout la prudence avec laquelle l’asbl est gérée. 

Le Bilan  - 247493.25 € 
Le total du bilan arrêté au 31/12/2025 est de 247.493,25€ contre 219.803,90€ en 2024. 

Actif 

Immobilisations (21/28) : 
Les immobilisations sont faibles 7.745,34 € et reflètent principalement : 

- du matériel informatique récent (achat de PC à destination de le ressourcerie et 
imprimante),  

- la refonte du site internet grand public Museozoom qui est toujours en phase de 
développement à ce jour 

- des amortissements liés aux investissements passés (ordinateurs du personnel).  

MSW investit de manière ciblée sans immobilisations lourdes. 

Créances à un an au plus (40/41) – 84.275,60 €  
Les créances diminuent en 2025, ce poste est à mettre en parallèle avec d’une part les produits que 
nous verrons après, qui ont diminués de 12.170,78€ et d’autre part avec les sommes des subsides 
perçus (126.921.78€ en 2024 contre 78.169.03€ en 2025)  

Le total de 2025 s’explique essentiellement par des subsides à recevoir : 

- AWaP : 20.000 € 
- TW : 40.334,45 € (30.000+10.334,45 €) 
- FWB : 16.819,30 € 
- + autres subsides en attente 
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Les créances clients sont stables entre 2024 et 2025. 

Ces montants sont comptabilisés comme produits en 2025. Ils augmentent donc le résultat sans 
améliorer la trésorerie réelle, l’argent n’étant pas encore reçu. 

Valeurs disponibles (54/58) – 149.133,49 € 
Le montant inscrit au compte en banque BE30 0013 7429 7111 arrêté au 31/12/2025 est de 
149.133,49 €. 

Comptes de RégularisaƟon (490/1) – 6.338,82 € 
Ce compte est en augmentation suite à l’envoi des factures de fournisseurs fin décembre, ces 
factures portent sur l’exercice 2026, elles sont donc reportées. Ce montant correspond 
principalement aux assurances, au loyer et aux abonnements divers (programme compta…). 

PASSIF 

Capitaux propres (10/15) – 158.538,40 € 
Les fonds propres sont solides et se composent principalement : 

- de réserves affectées (76.756,30 €)  
- du résultat reporté (81.782,10 €)  

Une affectation de 16.000 € a été prévue pour financer des projets futurs (notamment numériques) 
et 7.000 € pour du matériel propre à la ressourcerie et enfin 10.000 € pour le déménagement de 
MSW qui se fera en juillet 2026. 

Cela montre une volonté de réinvestir les moyens dans les projets de l’ASBL. 

Dettes à un an au plus (14/49) – 88.954,85 € 
Les dettes sont composées principalement de : 

- fournisseurs : 23.545,50 €  
- dettes sociales et salariales : 65.339,35 €  

Ces montants correspondent à des charges normales (salaires, ONSS, factures) qui seront payées en 
2026. 
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Compte de résultat 

Produits (70/76A) – 566.949.22 € 

AcƟvité (chiffre d’affaires) – 82.785,87 € (56.305,87 €+18.230 €+8.250 €) 
L’activité commerciale (formations, conférences, prestations, cotisation membres et Marmaille) hors 
subsides est globalement stable avec quelques évolutions. Le taux d’autofinancement s’élève en 
2025 à 14,6%.  

InscripƟons formaƟons (7013) : 
Chiffre en augmentation de 4.305 € dans le compte de résultat à la suite de l’augmentation des 
montants demandés par les formateurs. Les coûts des formateurs et catering (6197 et 6134) sont en 
augmentation (18.199,88 € en 2024 contre 24.279,68 € soit une augmentation de 6079.8 €). Le 
nombre d’inscriptions reste stable. 

InscripƟons conférences (7013) : 
La journée dédiée aux membres en 2025 gonfle ce montant. Elle n’avait pas eu lieu en 2024. 

PrestaƟons de TraducƟons (7014) : 

Le double des traducƟons a été réalisé en 2025. 

PrestaƟons de services (705000) : 
Facturation des heures de sous-traitance de 2022-23 et 24 à ICOM pour de la gestion gérée par 
François-Louis de Schaetzen + Nuit Blanche des Musées 

Le volume est stable mais mieux valorisé. 

ProducƟon Immobilisée (72) – 481.138,92 € 
Les cotisations membres et Marmaille ont été décomptées de ce poste qui contient les subsides.  

Éléments marquants en 2025 : 

- Indexation de l’APE (+2.10%) et du subside FWB (4.09%) 
- Diminution du subside promo TW (justificatifs) 
- Augmentation du Maribel à 126.666,53€ 
- Subsides TW et FWB stables mais partiellement non encaissés 40.334,45 € et 16.819,30€. 
- En 2024 le projet Museum.Expo.Tech  impulsé par le St'Art Invest avait gonflé le chiffre du 

poste autres subsides et subventions (7379) 
- En 2024 il y avait le remboursement d’une amende de l’ONSS et d’un ordinateur et divers 

rectificatifs dans le compte 743000 qui justifient les 1453.96€ de 2024. 
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Charges (60/66A) – 545.316,27 € 

Services et biens divers – 118.294,66 € 
Diminution globale, mais avec des variations importantes dans les postes : 

- 61014 : Arrêt du leasing pour la photocopieuse 
- 6117 : Diminution des frais de transport mission, mais augmentation des autres frais de 

transport (6118), volonté d’utiliser les transports en communs le plus possible et diminuer 
les déplacements en voiture. A noter que le poste 6115 (trains, tram, bus…) passe en 6118.  

- 6121 : Nous avons remplacé notre centrale téléphonique physique par une centrale virtuelle 
diminuant ainsi les frais de télécommunications et NTIC. 

- 612500 : L’ajout d’un membre du personnel gonfle les frais de gestion du secrétariat social. 
- 6134 : Les frais de réception, cafetéria et représentation sont gonflés par la journée inter-

réseaux, le catering pour les formations ainsi que la journée décret, de 43%. 
- 6141 : La formation du personnel était élevée en 2024 à la suite d’une formation fundraising. 
- 61522 : Location et achat de programmes NTIC, notre abonnement Adobe Créative Cloud 

augmente ainsi que notre abonnement Matterport (numérisation 3D des musées et expos).  
- 6160 : Dans le poste « Matériel artistique pédagogique et technique », en 2024 nous avions 

investi dans du matériel pour l’évènement Marmaille & Co et dans la formation soclage que 
nous mettons à disposition des membres à travers le prêt de matériel. 

- 6197 : le poste rétribution de tiers pour prestations pour les membres augmente 
sensiblement. Avec 25940 € en 2025, nous constatons une hausse de 42.53% du fait du 
recours à 19 intervenants en 2025 contre 14 en 2024. 

- 619810 : la cotisation CESSoC est en augmentation suite à la revalorisation du coût 
d’adhésion. 

Ces dépenses traduisent des investissements dans le fonctionnement, et une évolution des priorités 
de l’association. 

RémunéraƟons – 422.147 € 
Poste principal des charges. 

Augmentation due à : 

- renforcement de l’équipe par Maureen Alardin (rédaction du plan quinquennal Tourisme en 
RW) et au passage à temps plein de Diane Degreef, (620000, 621000, 6230, 6233, 623500) ; 

- Fin de contrat définitif d’Alice Terwagne, remplacée par Caroline Delcourt (623910) ; 
- Déplacements en transports publics (6238) et en vélo (6237) plus conséquents  

AmorƟssements – 1.799,43 € 

Cela s’explique par l’absence de certaines écritures d’amorƟssement en 2025, notamment le 
site internet Museozoom qui est en développement actuellement, nous avons décidé de 
passer l’écriture comptable lorsque le site sera en ligne. 
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Conséquence : le résultat 2025 est comptablement plus élevé qu’il devrait l’être. 

Résultat de l’exercice : 21.535,54 € 

Le bénéfice 2025 provient principalement : 

 D’un décalage entre charges et produits (certaines dépenses sont reportées ou 
payées plus tard) 

 De l’augmentaƟon de la prestaƟon de services (récupéraƟon des années antérieurs 
ICOM, Nuit Blanche et Wallonia Map) 

 D’une prudence quant au versement et à l’octroi des subsides  
 D’une surévaluaƟon de l’indexaƟon salariale. 


